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Resumen

Este articulo analiza la relacion entre la insercion laboral universitaria y la
trayectoria profesional de estudiantes de ultimo semestre y egresados de
Contaduria Publica de la DACEA-UJAT durante 2024-2025. El estudio identifica
brechas significativas que limitan la empleabilidad: la falta de experiencia laboral
emerge como el principal obstdculo, sequida por la limitada oferta laboral y
deficiencias en habilidades blandas, dominio normativo y manejo de herramientas
tecnologicas. Estas condiciones evidencian una desarticulacion entre la formacion
académica vy las exigencias actuales del mercado laboral. El analisis adquiere
relevancia institucional debido al papel que desempena la Universidad Judrez
Autonoma de Tabasco dentro del sistema de financiamiento publico. Con un
presupuesto superior a 2,800 millones de pesos en 2025, la eficiencia del gasto
estd regida por la Ley General de Contabilidad Gubernamental, esta se vincula
directamente con los resultados académicos y la insercion laboral de sus
egresados. A su vez, los principales stakeholders (UJAT, Secretaria de Educacion,
Gobierno Estatal, Sector Privado e IMCP Tabasco) inciden en la calidad de la
formacion profesional, la vinculacion y la generacion de oportunidades para su
primer empleo. La investigacion emplea un enfoque mixto, con un diseno
exploratorio e hipotético-deductivo, donde se utilizo una encuesta con escala
Likert aplicada a 175 participantes y triangulacion documental. Los resultados
confirman una relacion significativa entre la formacion académica y la trayectoria
profesional. Se concluye que fortalecer la vinculacion universidad-empresa,
actualizar los planes de estudio y mejorar la transparencia del gasto educativo es
esencial para incrementar la empleabilidad. Se recomienda profundizar mediante
estudios longitudinales y comparativos interinstitucionales.

Palabras clave: desempleo, insercion, duracion, incidencia y busqueda de empleo.
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Abstract

This article analyzes the relationship between university labor insertion and the
professional trajectory of final-semester students and graduates of the Public
Accounting program at DACEA-UJAT during 2024-2025. The study identifies
significant gaps that limit employability: lack of work experience emerges as the
main obstacle, followed by limited job availability and deficiencies in soft skills,
regulatory knowledge, and technological competencies. These conditions reveal
a clear misalignment between academic training and current labor market
requirements. The analysis gains institutional relevance due to the role played by
the Universidad Judarez Autonoma de Tabasco within the public financing system.
With a budget exceeding 2.8 billion pesos in 2025, spending efficiency—reqgulated
by the General Government Accounting Law—is directly linked to academic
outcomes and the labor insertion of its graduates. Likewise, the main stakeholders
(UJAT, the State Education Secretariat, the State Government, the Private Sector,
and the IMCP Tabasco) influence the quality of professional training, university-
industry linkage, and the generation of first-employment opportunities. The
research employs a mixed-method approach with an exploratory and
hypothetico-deductive design, using a Likert-scale survey administered to 175
participants and documentary triangulation. The results confirm a significant
relationship between academic training and professional trajectory. The study
concludes that strengthening university-industry collaboration, updating
curricula, and improving transparency in educational spending are essential to
increasing employability. Longitudinal and inter-institutional comparative studies
are recommended for future research.

Key words: unemployment, insertion, duration, incidence, job search.
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En la actualidad, La educacion constituye un pilar esencial para el avance de los
paises, ya que impulsa la formacion y el fortalecimiento del capital humano,
aumentando asi la productividad economica y contribuye al desarrollo social. De
acuerdo con Herndndez-Santiago y Hernandez-Ortiz, L. (2022) si bien todos los
niveles educativos son importantes, la educacion superior mantiene un vinculo
mas estrecho con el ambito productivo, por lo cual es de suma importancia para
entorno laboral y se caracteriza por una creciente competitividad, digitalizacion
y dinamismo, lo que exige a los futuros profesionistas una elevada capacidad
adaptacion y actualizacion continua. En este contexto, de la insercion laboral
universitaria y su relacion con la trayectoria profesional, enfrentan desafios de
integrase a un mercado laboral cada vez mas exigente. También deben adaptarse
a la automatizacion de procesos contables y desarrollo de habilidades que van
mas alla del conocimiento técnico. Como senala Estevez (2024) La educacion
superior atraviesa un proceso continuo de cambio y adaptacion, impulsado por
una serie de retos que redefinen su estructura y funcionamiento. Estos desafios
no solo impactan a las instituciones educativas, sino que también repercuten
profundamente en docentes, investigadores y estudiantes. En este articulo se
analizaran los principales factores que estan configurando el panorama de la
educacion superior en 2024, con base en estudios recientes y fuentes académicas
reconocidas. Como pilar esencial de la sociedad contemporanea, la educacion
superior tiene la mision de formar profesionales y lideres capaces de contribuir al
progreso economico, social y cultural. No obstante, en los altimos anos ha debido
enfrentar transformaciones sustanciales derivadas de diversos factores internos y
externos. Entre los retos mas relevantes se encuentran los cambios en la
composicion demogrdfica del alumnado, el avance acelerado de la tecnologia, la
creciente competencia internacional y las variaciones en las politicas publicas y en
los mecanismos de financiamiento. El ano 2025 se perfila como un periodo de
gran inestabilidad en el ambito laboral. La persistencia de desafios, como la
retencion del talento, junto con la aparicion de nuevos, como el regreso masivo
a las oficinas y la necesidad de mantener la flexibilidad en el trabajo, pondran a
prueba las estrategias de gestion del capital humano en las organizaciones. De
acuerdo con el Estudio de Remuneracion 2024-2025 de PageGroup, en un
mercado caracterizado por su volatilidad, entre el 70% y el 90% de los
empleados estarian dispuestos a cambiar de sector este cambio se daria si se les
presentan mejores condiciones salariales y oportunidades de desarrollo. Como
senala Page (2019), esta tendencia obliga a las empresas a replantear sus politicas
de retencion para evitar la pérdida de competitividad en un entorno econémico
cada vez mas exigente. La presente investigacion tiene como objetivo analizar la
relacion de la insercion laboral universitaria y su relacion con la trayectoria
profesional de los jovenes de ultimo semestre y egresados de la Licenciatura en
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Contaduria Publica de la Division Académica de Ciencias Economico
Administrativas de la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco durante el
periodo 2024-2025, mediante un enfoque metodologico mixto, exploratorio y
con razonamiento hipotético-deductivo. La poblacion de este estudio son jovenes
de dltimos semestre y egresados, a los cuales se les aplico un cuestionario para
medir confiabilidad de la informacion recolecta, y se realizo una triangulacion de
datos para comparar estudios anteriores con los datos que se obtuvo las encuestas
aplicadas mediante un analisis estadistico. Donde se pretende acepto o rechazar
la hipotesis: Si existe una relacion significativa de la insercion laboral universitaria
y su relacion con la trayectoria profesional de los jovenes de altimo semestre y
egresados de la Licenciatura en Contaduria Pablica de la Division Académica de
Ciencias Economico Administrativas de la Universidad Judrez Autonoma de
Tabasco durante el periodo 2024-20725. La relevancia de este estudio radica en
su aportacion prdctica e institucional, al proporcionar informacion que puede
orientar a la actualizacion de los planes de estudio, reforzar la formacion practica
y fomentar la vinculacion entre universidad y empresa.

Tipo de investigacion y enfoque

La presente investigacion aborda el impacto de relacion de la insercion laboral
universitaria y su relacion con la trayectoria profesional de los jovenes de dltimo
semestre y egresados de la Licenciatura en Contaduria Pablica de la Division
Académica de Ciencias Econdmico Administrativas de la Universidad Judrez
Autonoma de Tabasco durante el periodo 2024-2025 desde una perspectiva
integra, con un enfoque metodologico mixto, exploratorio y con razonamiento
hipotético-deductivo para ofrecer una vision completa y detallada de la
investigacion, con el proposito de combinar técnicas cuantitativas y cualitativas.
De acuerdo con Herndandez-Sampieri, Fernandez y Baptista (2006) Los estudios
con enfoque mixto son un conjunto de procesos que combinan investigacion
empirica, sistematica y critica. Este estudio involucra un enfoque cuantitativo
mediante la recopilacion y un andlisis de datos obtenidos a través de una encuesta
aplicada a los jovenes universitarios de ultimo semestres y egresados de la
Licenciatura en Contaduria Pablica. La cual permiti6 medir la variable
independiente de la Insercion laboral: Factores sociodemograficos, académicos, y
mercado laboral. Por otro lado, la variable dependiente de la Trayectoria
profesional: Factor social, educativo y ocupacional implican recopilar y analizar
datos tanto cualitativos como cuantitativos. Al integrar los métodos cualitativos
y cuantitativos, la investigacion alcanza una mayor profundidad. De este modo es
posible enmarcar los descubrimientos en su contexto teoérico e historico vy, por el
otro, medir las opiniones y posturas de los actores. La naturaleza dual de esta
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metodologia mejora la vision global del estudio, al abordar de manera simultanea
los aspectos relevantes de la insercion laboral universitaria y su relacion con la
trayectoria profesional y los obstaculos a los que se enfrentan los jovenes
universitarios al incorporarse al mundo laboral.

Técnica e instrumento de recoleccion de datos

Para la obtencion de la informacion cuantitativa, se aplico un cuestionario tipo
Likert, como afirma Hammond (2024). La escala de Likert es una herramienta que
se usa para entender cOmo piensan o sienten las personas sobre ciertos temas. Se
presenta una afirmacion y la persona elige cudnto esta de acuerdo o en
desacuerdo, usando categorias cerradas para expresar su opinion. Las preguntas
fueron disenadas con el proposito de obtener respuestas sobre la insercion laboral
universitaria y la trayectoria profesional. Este cuestionario se realiz6 mediante
Forms de Google y se dividio por secciones para evaluar cada variable. En la
dimension cualitativa, se realizara mediante una busqueda de literatura para
articular los resultados de estudios anteriores con los resultados obtenido del
analisis cuantitativo. La Escala de Likert demostro ser sumamente productiva para
la investigacion, dado que facilito la evaluacion no solo de la tendencia de las
opiniones, sino también de su nivel de intensidad, un factor esencial para medir la
confianza o la preocupacion de los encuestados. La presencia de una opinion
neutra facilito la identificacion de aquellos que no poseen una postura definida.
En términos analiticos, la naturaleza cuantitativa de la escala facilitd un andlisis
estadistico riguroso, permitiendo la deteccion de patrones y la comparacion
directa entre variables. Este proceso evidencio factores claves sobre la insercion
laboral universitarias y la trayectoria profesional. La estandarizacion de la escala
es clave para identificar consensos y divergencias, lo que a su vez orienta la
planificacion estratégica. Por altimo, la flexibilidad en la agrupacion de respuestas
permitio capturar los matices de las percepciones de los encuestados ante temas
complejos como la falta de empleabilidad.

Poblacion y muestra

La investigacion sobre la insercion laboral universitaria y su relacion con la
trayectoria profesional. Para la aplicacion de la encuesta, la poblacion de estudio
se enfoco en estudiantes de dltimo semestre y egresados de la Licenciatura en
Contaduria Puablica, con el proposito de obtener una vision mas detalladas sobre
la incidencia de la insercion laboral universitaria y de qué manera influye esa
relacion con la trayectoria profesion. De igual manera, la muestra seleccionada
para la encuesta estuvo conformada 140 alumnos de udltimo semestre de
Licenciatura en Contaduria Publica y 35 egresados, quienes fueron encuestados
mediante la aplicacion de las encuestas en escala Likert. Este tamano de muestra
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permitio obtener datos representativos sobre las precepciones y actitudes de los
encuestados respecto a la insercion laboral universitaria y la trayectoria
profesional.

Recoleccion de datos

Para desarrollar la investigacion, la obtencion de datos se realiz6 mediante la
revision y el andlisis de informacion proveniente de distintos sitios web,
repositorios universitarios, articulos y estudio de investigaciones previas
disponibles en linea. Este procedimiento facilitd el acceso a una diversidad de
fuentes actualizadas y especializadas, lo que permitio construir una vision mas
amplia y precisa sobre el tema la insercion laboral universitaria y la relacion con
la trayectoria profesional. La indagacion de la informacion obtenida de estudios
anteriores permitié hacer una triangulacion de la informacion recopilada de
estudios previos con los resultados obtenido de las encuestas.

Andlisis de datos

Para el tratamiento de los datos se aplico el método descriptivo, que permitio
analizar con detalle el fenomeno de la insercion laboral. Este enfoque se sustento
en la revision exhaustiva de fuentes especializadas, la observacion minuciosa de la
informacion obtenida y la indagacion en estudios previos con el objetivo de
identificar patrones y tendencias relevantes. A través de este método, fue posible
caracterizar como afecta insercion laboral universitaria y la estrecha relacion que
tiene con la trayectoria profesional. La aplicacion de esta metodologia garantizo
un analisis estructurado y fundamentado, lo que permitié triangular la
informacion obtenida de estudios anteriores con los resultados de las encuestas,
con el proposito de proporcionar una vision mas clara sobre como impacta el
desempleo, y el papel crucial que juega la trayectoria profesional.

Insercion laboral y desempleo

Desde los comienzos de la era moderna, el ingreso de los jovenes al mercado
laboral se ha considerado un factor esencial en la transicion hacia la vida adulta,
ya que contar con ingresos propios proporciona la base econoémica necesaria para
reducir y, eventualmente, eliminar la dependencia financiera de los padres y
formar un hogar independiente. Ademds, el empleo ofrece integracion y
reconocimiento social. Como define Jirgen (2007) La insercion laboral es un
ambito de desarrollo interpersonal que facilita los contactos y la incorporacion a
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redes, a la vez que permite participar en acciones colectivas. La insercion laboral
en los universitarios no solo afecta su propio bienestar. También afecta algunos
elementos claves para el desarrollo socioeconomico. La insercion laboral esta
vinculada con el grado de avance en dos dmbitos fundamentales: la formacion
educativa y el sistema economico. Por una parte, es necesario mantener un
equilibrio adecuado entre los criterios de formacion académica que incluyen
(conocimientos, habilidades y actitudes y las demandas del mercado laboral), ya
que ambos factores son indispensables para lograr un desempeno exitoso en el
ambito profesional. Por otra parte, también resulta esencial armonizar la cantidad
de egresados de las instituciones de educacion superior con la capacidad del
sistema economico para ofrecer empleos acordes con sus perfiles profesionales.
Cuando existe una desarticulacion entre la preparacion académica de los jovenes
y las exigencias del mercado laboral, surge un problema economico: El
desempleo. De acuerdo con Sevilla (2025) es el desequilibrio en el mercado
laboral que ocurre cuando hay mas personas buscando empleo que vacantes
disponibles. El desempleo o paro se refiere exactamente a la falta de trabajo, es
decir cuando hay mas personas que buscan empleo que oportunidades laborales
ofrecidas por las empresas. De acuerdo con Trading Economics. (2025) La tasa de
desempleo en México subio a 3.0% en septiembre de 2025, desde el 2.9% en
agosto. Esto esta ligeramente por encima de lo que se esperaba y es el nivel mads
alto desde agosto de 2024. El namero de personas sin trabajo alcanzo 1.85
millones. La tasa de desempleo fue del 2.9% entre los hombres y del 3.1% entre
las mujeres. La mayoria de los desempleados (87.5%) habian terminado al menos
la secundaria, mientras que el 123% no. Por edad, el grupo de 25 a 44 anos
representaba casi la mitad de los desempleados (49%), sequido por los de 15 a 24
anos (32.6%). En cuanto a cuanto tiempo llevaban sin trabajo, el 46.6% habia
estado desempleado por un mes o menos, mientras que el 32.2% llevaba de uno
a tres meses sin empleo. De acuerdo a estudios realizado por Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (2025) la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo
(ENOE) muestra como funciona el mercado laboral en México. Ofrece datos
mensuales sobre la poblacion econdmicamente activa (PEA), la ocupacion, la
informalidad laboral, la subocupacion y la desocupacion. En enero de 2025, la tasa
de participacion econdmica (el porcentaje de personas que trabajan o buscan
trabajo activamente) fue de 59.4 por ciento. En enero de 2024, fue de 59.8 por
ciento. La tasa de desocupacion estuvo en 2.7 por ciento. En el mismo mes de
2024, fue de 2.9 por ciento. La tasa de subocupacion (el porcentaje de ocupados
que buscan trabajar mas horas o en un empleo adicional) fue de 6.9 por ciento.
En enero de 2024, fue de 7. por ciento. La tasa de condiciones criticas de
ocupacion (basada en salarios minimos de enero de 2025) fue de 32.8 por ciento.
En enero de 2024, fue de 37.7 por ciento. La tasa de informalidad laboral se situo
en 54.2 por ciento. En el mismo mes de 2024, fue de 54.1 por ciento.
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Insercion laboral y educacion

Los egresados que buscan integrarse por primera vez al mercado laboral suelen
no considerar las dificultades de acceso ni las implicaciones que conlleva formar
parte de la poblacion economicamente activa. Las tendencias del mercado laboral
han llevado a las universidades a ajustar los perfiles profesionales que ofrecen. Los
avances tecnologicos han impulsado nuevas maneras de desempenar las labores
y ejercer las profesiones. En consecuencia, las vacantes que actualmente ofertan
las empresas y organizaciones difieren de las de anos anteriores, ya que tanto la
estructura como el contenido de los empleos han cambiado. Esto se refleja en la
denominacion de los puestos, las funciones a realizar, las modalidades de
contratacion, los niveles salariales, asi como en los conocimientos, habilidades,
experiencias practicas y hasta en las actitudes y valores que se esperan de los
egresados que buscan incorporarse al ambito laboral. Entender el significado de
las habilidades blandas resulta fundamental para crear y aplicar estrategias que
favorezcan la actualizacion y coherencia de los planes y programas de estudio en
las instituciones educativas. De acuerdo con Sanchis (2020) Las habilidades
blandas se refieren a aquellas capacidades no cognitivas que facilitan la
interaccion y el entendimiento tanto con los demas como con uno mismo. Estas
incluyen la resolucion creativa y efectiva de problemas, la gestion de las
emociones, el establecimiento de metas y la organizacion para alcanzarlas, entre
otras. A diferencia de las habilidades cognitivas, centradas en el conocimiento y
la adquisicion de contenidos, las habilidades blandas son de caracter transversal,
ya que se aplican en todos los ambitos de la vida y representan, en términos
generales, la manera en que las personas se vinculan y se adaptan a su entorno.
Las habilidades blandas tienen una gran relevancia, ya que sus beneficios
trascienden el ambito académico y profesional. De acuerdo con Arias-Gallegos
(2015), quienes desarrollan de forma positiva estas capacidades tienden a ser
personas mas felices, con comportamientos prosociales y un buen estado de salud.
Aunque las personas con altas habilidades cognitivas pueden alcanzar destacados
logros académicos, dichos resultados pueden verse limitados si no cuentan con
adecuadas habilidades blandas. Como senala Valverde (2025), la educacion y la
capacitacion son elementos fundamentales en el desarrollo del mercado laboral
mexicano, en un contexto donde la globalizacion y la digitalizacion estan
transformando rapidamente las dinamicas laborales, entender el rol de la
educacion se vuelve crucial tanto para los individuos como para las empresas. El
sistema educativo mexicano enfrenta retos significativos que afectan de manera
directa la empleabilidad de sus egresados. De acuerdo con el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INECGI), mas del 30% de los jovenes de entre 15y 29
anos carecen de acceso a un empleo formal, lo que se refleja en elevados niveles
de subempleo y condiciones laborales precarias. Entre los principales problemas
del sistema destacan la falta de actualizacion de los planes de estudio, la
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insuficiente infraestructura y un modelo educativo que, en muchos casos, no
responde a las necesidades del mercado laboral. Desde los niveles basicos hasta la
educacion superior, es fundamental que las instituciones ajusten sus programas
formativos a las exigencias actuales del entorno laboral. Las competencias y
conocimientos de los egresados deben vincularse no solo con la teoria, sino
también con la practica demandada por las empresas. Esto requiere una revision
continua de los contenidos curriculares y una colaboracion estrecha entre el
ambito educativo y el productivo para identificar y fortalecer las habilidades mas
solicitadas. En un entorno laboral que cambia constantemente, la formacion
continua se ha vuelto una exigencia indispensable. Los avances tecnologicos, las
variaciones en las preferencias de los consumidores y las nuevas dindmicas de
trabajo obligan a los empleados a mantenerse actualizados. La capacitacion no
solo fortalece las habilidades técnicas, sino que también desarrolla competencias
blandas como la comunicacion y el trabajo colaborativo, fundamentales en el
contexto profesional actual. Con frecuencia, los programas de formacion marcan
la diferencia entre un trabajador que se mantiene en el mismo puesto y otro que
logra ascender a posiciones con mayores responsabilidades.

Factores determinantes de Ia empleabilidad de los egresados de contaduria

Llinares-Insa, Cordoba-lnesta y Zacarés-Gonzdlez (2012) afirman que los
indicadores de empleabilidad se organizan en tres dimensiones principales:
factores individuales, caracteristicas personales y factores externos. Los autores
asocian los factores individuales con indicadores vinculados tanto a aspectos
actitudinales, como las disposiciones emocionales, como a las capacidades
competenciales relacionadas con las habilidades laborales. Asimismo, senalan que
las circunstancias sociofamiliares influyen directamente en la posibilidad de
insercion profesional en el mercado de trabajo. En este sentido, los factores
externos comprenden todos aquellos elementos del entorno laboral que afectan,
de una u otra forma, las oportunidades de empleo, junto con los factores
personales que determinan las probabilidades de ser contratado.

Caracteristicas sociodemograficas

La gréfica | muestra la distribucion de los 175 alumnos encuestados conforme al
semestre que estan cursando de la Licenciatura en Contaduria Publica vy
egresados. Los resultados demuestran que la mayoria de los encuestados con un
54.3% (95) se encuentran en noveno semestre, mientras que el 23.4% (41) son
egresados, agregando una valiosa perspectiva de quienes completan su carrera y
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experimentan el mundo laboral. Su valiosa contribucion consolida la validez del
estudio incorporando experiencia real. Los estudiantes de onceavo semestre
representan 11.4% (20), por ultimo los de décimo 5.1% (9) y onceavo 5.1% (9).

FIGURA 1. Semestre en la carrera de contaduria

@ Noveno
@® Décimo
© Onceavo
@ Doceavo
@ Egresado
® Séptimo

La grafica 2 muestra la distribucion de género de los estudiantes. Los datos nos
revelan que hay un equilibrio entre hombres y mujeres. El 49.7% (87) hombres y
el 49.7% (87) Mujeres. Es importante este balance, dado que facilitara analisis
comparativos sin sesgos marcados. Este resultado compara la percepciones,
empleabilidad o habilidades de la carrera contable.

FIGURA 2. Género de los encuestados

@ Masculino
@ Femenino
@ Prefiero no decirlo

La grafica 3 representa la distribucion de edades de los encuestados, destacando
que la mayoria se encuentra en un rango de 23 a 28 anos. Especificamente un
64% (112) tiene entre 23 y 25 anos, sequido del 20.6% (36) con edades de entre
26 y 28 anos. Por otro lado, el 9.7% (17) tiene entre 20 y 22 anos, mientras que
solo el 5.7% (10) supera los 29 anos. Esto indica que la mayoria de los jovenes estan
proximos a egresar y enfrentarse al mundo laboral.
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FIGURA 3. Edad de los participantes

@ De 20-22 afos
@ De 23-25 afios
@ De 26-28 afios
@ De 29 — a mas afios

Caracteristicas académicas

La grdfica 4 demuestra la evaluacion académica de los jovenes de ultimos
semestre y egresados sobre los cursos incluido en la estructura curricular
profesional, revelando en si que solo el 8.6 (15) dice estar muy satisfecho, mientras
que el 44.6% (78) se expresa satisfecho. Por otro lado, el 26.3% (46) se muestra
neutral, sin inclinarse hacia la satisfaccion o insatisfaccion y por ultimo el 8.6% (15)
se manifiesta insatisfecho y una pequena parte el 2.9% (5) se encuentra muy
insatisfecho.

FIGURA 4. Nivel de apreciaciéon académica

@ Muy satisfecho

@ Satisfecho

@ Ni satisfecho ni insatisfecho
@ Insatisfecho

@ Muy insatisfecho

La gréfica 5 revela la evaluacion de los jovenes de ultimos semestre y egresados
sobre el nivel de ensenanza pedagogica profesional de los docentes de la division.
Los resultados muestran que el 5.1% (9) considera muy bueno, el 21.7% (38) lo
califica como bueno, el 21.1% (37) opina que es algo bueno, mientras que la
mayoria con un 28% (48) lo evaltia como malo y un 24% (42) considera que muy
malo.
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FIGURA 5. Nivel de ensefianza pedagogica

@ Muy bueno
® Bueno

© Algo bueno
® Malo

® Muy malo

La gréfica 6 revela si los jovenes de altimos semestre y egresados realizar practicas
profesionales. Los resultados muestran que el 94.9% (166) si realizaron sus practicas
profesionales, mientras que solo 5.1 % (9) no realizo prdcticas profesionales.

FIGURA 6. Précticas profesionales
@ si
@® No

La grafica 7 representa las opiniones de los jovenes de ultimos semestre y
egresados sobre la eficacia de los métodos de vinculacion de la Division
Académica de Ciencias Economico Administrativa con el sector empresarial para
facilitar la insercion laboral. Los resultados indican que el 32.6% (57) estd
totalmente de acuerdo, el 40.6% (71) estda de acuerdo, el 21.1% (37) se muestra
neutral, el 5.7% (10) no esta de acuerdo.
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FIGURA 7. Vinculacion entre la universidad y empresa

@ Totaimente de acuerdo

@ De acuverdo

@ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ En desacuerdo

@ Totaimente en desacuerdo

Caracteristicas del mercado laboral

La grdfica 8 muestra los resultados sobre el tiempo que tardaron los jovenes de
ultimos semestre y egresados universitarios en conseguir su primer empleo
profesional. Se observa que el 21.7% (38) encontro trabajo en un plazo menor a 3
meses, mientras que el 28.6 % (50) lo logro entre 3 y 12 meses, el 13.7% (24)
encontro su primer empleo formal entre 12 y 24 meses después de graduarse o
en su ultimo semestre. Por dltimo, el 57% (I0) tardo mas de 36 meses en
concentrar su primer empleo profesional.

FIGURA 8. Tiempo transcurrido para conseguir un empleo

M Menos de 3 meses

M De 3 meses a 12 meses

I De 12 meses a menos de 24 meses
M De 36 meses a mas

M No trabajo

La grafica 9 revela las opiniones sobre los principales obstaculos para la insercion
laboral de los jovenes de udltimos semestre y egresados universitarios. Los
resultados revelan que el 52,6% (92) opina que la falta de experiencia laboral es el
obstdculo mas significativo, sequido de la falta de la oferta laboral 28% (49), la
falta de especializacion 6.9% (12) y la falta de titulo profesional 12.6% (22).
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FIGURA 9. Principal obstéculo para la insercién laboral

@ Falta de experiencia laboral
@ Falta de oferta laboral

0 Falla de especializacion

@ Falta de titulo profesional

La grafica 10 muestra los resultados de la pregunta sobre si la educacion
profesional impartida en la universidad se ajusta a las demandas del mercado. Los
jovenes de ultimos semestre y egresados respondieron de la siguiente manera: el
3.4% (6) esta muy de acuerdo, 29.1% (51) estan de acuerdo, 22.9% (40) se muestran
indiferente, 31.4% (55) estdn en desacuerdo y por altimo 13.1% (23) se encuentran
muy en desacuerdo.

FIGURA 10. Formacion recibida en la DACEA estd acorde al mercado laboral

@ Muy de acuerdo

® De acuerdo

® Indderente

® En desacuerdo

@ Muy en desacuerdo

La grafica Il muestra las opiniones de los egresados universitarios sobre el efecto
de la pandemia COVID -I9 tuvo un impacto negativo en su integracion laboral,
siendo el 14.3% (25) totalmente de acuerdo y el 37.1% (65) de acuerdo. Por otro
lado, el 28.6% (50) se muestra neutral, sin estar de acuerdo ni en desacuerdo, el
171% (3O) estan en desacuerdo y por ultimo 29% (5) estan totalmente en
desacuerdo.
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FIGURA 11. El COVID-19 afect6 su insercion laboral

@ Totaimente de acuerdo
@ De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
® En desacuerdo
@ Totaimente en desacuerdo

Caracteristicas sociales

La grdfica 12 revela la opinion de los jovenes de ultimos semestre y egresados
sobre el impacto de sus conexiones y contactos en su insercion laboral y
trayectoria profesional. Los resultados muestran que el 5.7% (10) considera que
sus contactos han influido extremadamente y el 12% (2I) considera que ha influido
bastante, mientras que el 10.9% (19) considera que ha influido moderadamente.
Sin embargo, el 20.6% (36) considera que han tenido un impacto minimo, el
50.9% (89) menciona que han tenido un impacto nulo.

FIGURA 12. Los contactos y su influencia en la insercion laboral y la trayectoria
profesional

@ Extremadamente

@ Bastante

@ Moderadamente

@ Minimamente

@ Nada

La grafica 13 muestra que el 19.4% (34) de los jovenes de ultimos semestre y
egresados universitarios recibieron apoyo o recomendacion de sus contactos que
estd dentro de su red social, lo cual contribuyo a su trayectoria profesional. Por
otro lado, el 80.6% (141) no recibieron ningtn tipo de apoyo o recomendacion
de su red de contactos que haya influenciado en su trayectoria profesional.
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FIGURA 13. Los contacto en red social y trayectoria profesional

® s
® No

Caracteristicas sociales

La gréfica 14 muestra la evaluacion de los jovenes de ultimos semestre y egresados
universitarios sobre su nivel de habilidades competitivas para una trayectoria
profesional exitosa. Los resultados indican que el 24% (42) estan muy de acuerdo
y el 58.9% (103) estan de acuerdo, mientras que el 9.7% (17) se muestra indiferente.
Por otro lado, el 7.4% (13) expresan desacuerdo.

FIGURA 14. Las habilidades para una trayectoria laboral exitosa

@ Muy de acuerdo
® De acuerdo
O Indiferente

@ En desacuerdo
@ Muy en desacuerdo

Caracteristicas sociales

La gréfica 15 muestra la distribucion del nivel de formacion académica alcanzado
por los jovenes de dltimos semestres y de los egresados universitarios desde su
graduacion hasta la actualidad. Los resultados muestran que 8.0% (14) de los
graduados cuentan con un titulo de bachiller, el 29.1% (51) son titulados, el 3.4%
(6) han alcanzado un nivel de maestria y el O.6% (I) han logrado un doctorado y
la mayoria con 58.9% (103) todavia no han egresado.
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FIGURA 15. Nivel de formacion académico alcanzado hasta la actualidad
@ Bachiller
® Tirwado
Maestria
@® Doctorado
@ Todavia no egresado

La gréfica 16 muestra el tipo de estudios de posgrado realizaos por los egresados
universitarios. Los resultados indican que el 9.1% (16) ha realizado un diplomado,
el 11% (2) una especializacion, el 4.0% (7) una maestria, mientras el 85.7 % (150)
no ha realizado ningun tipo de estudio de posgrado que representa a los jovenes
de dltimo semestre.

FIGURA 16. Tipo de posgrado

@ Diplomado

@ Especializacion
Maestria

@ Doctorado

@® Ninguno

)

(aracteristicas laborales

La grafica 17 muestra la condicion laboral actual de los jovenes de altimo semestre
y de los egresados universitarios, revelando que el 59.4% (I04) se encuentra
empleado, mientras que el 40.6% (71) se encuentra desempleado.
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FIGURA 17. Condicién laboral actual

® Empleado
® Desempleado

La grafica 18 muestra el tipo de institucion que en la actualmente trabajan los
jovenes de dltimo semestre y de los egresados universitarios. Los resultados
indican que el 6.9% (12) se desempena en el sector publico, el 10.9% (19) en una
entidad privada financiera y el 10.9% (19) privada no financiera, mientras que
37.7% (66) labora de manera independiente y por tltimo el 37.7% actualmente no
trabaja.

FIGURA 18. Tipo de institucion en la que labora actualmente

@ Publica

@ Privada financiero

@ Privado no financiero
® Independiente

@ Actualmente no trabajo

La grafica 19 muestra la actividad principal que desempenan los jovenes de tltimo
semestre y de los egresados en su lugar de trabajo. Los resultados indican que el
.7 % (3) direccion general, el 23 % (4) se desempena en planificacion y
presupuesto, el 4% (7) en banca y finanzas, el 7.4% (13) en asesoria y consultoria, y
el 36.6% (64) Contador publico, el 34.3% (60) en ninguna que son los jovenes de
ultimo semestre que no trabajan y por ultimo 1.8% (3) en otra area como chofer,
staff y auxiliar de nodmina. Esto indica que la mayoria de los jovenes de dltimo
semestre y de los egresados de la DACEA estdn trabajando en campos
relacionados con su formacion académica.
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FIGURA 19. Actividad principal que realiza

@ Direccién general

@ Planificacion y presupuesto
® Bancay finanzas

@ Asesoria / consultoria

@ Auxiliar Contable

@ Contador Pablico

@ Ninguna

@ Trabajo de chofer

N
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Caracteristicas laborales

La grafica 20 muestra el efecto de la formacion continua en la movilidad laboral
de los jovenes de altimo semestre y de los egresados. Los resultados revelan que
el 9.7% (17) considera que la formacion continua ha influido extremadamente en
su movilidad ocupacional, el 22.3% (39) bastante. Mientras que el 38.9% (68)
considera que ha influido moderadamente. Por otro lado, el 25.7% (45) considera
que ha tenido un impacto minimamente y 3.4% (6) nada.

FIGURA 20. Formacién continua y su influencia en la movilidad ocupacional

® Extromadamante
® Bastante

9 Moderadamente
® Minimamente

@ Nada

22.3%

La grafica 21 muestra la movilidad laboral de los jovenes de ultimo semestre y de
los egresados universitarios, revelando que el 8% (14) experimento una movilidad
ascendente, el 66.9% (117) mantuvo una movilidad estable y el 25.1% (44)
experimento una movilidad descendente.
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FIGURA 21. Movilidad ocupacional

@ Ascendente
@ Estable
® Descendente

La grafica 22 muestra la transicion de la ocupacion laboral intermedia a la actual
de los jovenes de altimo semestre y de los egresados universitarios. Los resultados
indican que el 40.6% (71) experimento una transicion directa relacionada con su
area de estudio, el 74% (13) tuvo una transicion indirecta, no relacionado
directamente con su area de estudio, y el 52% (91) no hubo transicion, ya que
contindan en la misma ocupacion.

FIGURA 22. La transicion ocupacional laboral intermedia o actual

@ Directa. relacionada con mi drea de
estudo

@ Indirecta, no directamente relacionada
con mi drea de estudio

@ No hubo transicién, sigo en ka misma
OCUPSCON

La grafica 23 muestra las dreas que les gustaria enfocarse en el futuro los jovenes
de altimo semestre y de los egresados. Los resultados indican que el 16% (28) les
gustaria el drea de Contabilidad financiera, el 2.9 % (5) Contabilidad de costos, el
25.1% (44) Auditoria, el 28% (49) Revisoria fiscal, y el 27.4% (48) Consultoria, el
0.6% (1) Comercio exterior.
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FIGURA 23. Areas que les gustaria enfocarse en el futuro

@ Contabilidad financiera
@ Contabilidad de costos
© Auditoria

@ Revisoria Fiscal

@® Consultoria

@ Comercio Exterior

16%

La grdfica 24 muestra las dreas que tienen mayor falencia para enfrentarse al
mundo laboral los jovenes de ultimo semestre y de los egresados. Los resultados
indican que el 9.1% (16) el drea de Conocimientos técnicos especificos, el 28.6 %
(50) las Habilidades blandas (comunicacion, trabajo en equipo, liderazgo), el 38.3%
(67) las Herramientas tecnologicas y software contable, el 22.9% (40) Normativas
legales y tributarias, y el 0.6% (1) Todas las anteriores, el O.6% (I) ninguna.

FIGURA 24. Areas que tienen mayor falencia al enfrentarse al mundo laboral

@ Conocimientos técnicos especificos de
la contaduria

@ Habilidades blandas (comunicacion,
trabajo en equipo, liderazgo)

® Herramientas tecnoldgicas y software
contable

@ Normativas legales y tributarias

@ Todas las anteriores

@® Ninguno

La grafica 25 muestra la distribucion de los ingresos quincenales de los jovenes de
ultimo semestre y de los egresados. Los resultados indican que el 6.9% (12) tienen
un ingreso menor al sueldo minimo, mientras que el 2.9% (5) percibe menor $1,025
y $1,500, el 1.7% (3) entre $1,500 y $2,000, el 16% (28) entre $2,000 vy $2,500
mientras que el 9.7% (17) indican que perciben un ingreso entre $2,500 y $3,000,
y el 9.1% (16) entre $3,000 a $4,000, por otro lado, el 22.9% (40) percibe mas
de $4,00, y el 30.9% (54) no percibe un sueldo porque actualmente no se
encuentran laborando.
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FIGURA 25. Nivel de ingresos quincenales en la ocupacion actual

@® Menor a $1,025

® De $1,025 a $1,500
De $1,500 a $2,000

® De $2,000 a $2,500

@ De $2,500 a $3,000

@ De $3,000 a $4,000

@ De $4,000 a mas

@® No percibo un sueldo

Discusion

La investigacion sobre la Licenciatura en Contaduria Pablica en la DACEA-UJAT
establece una base critica: si bien la formacion académica y las practicas
profesionales contribuyen a la empleabilidad, existen claras brechas que
obstaculizan la insercion laboral. El hallazgo central es que la falta de experiencia
laboral es el principal obstaculo para acceder al empleo, sequido por la limitada
oferta laboral. Ademas, persisten carencias en habilidades blandas, herramientas
tecnologicas y dominio normativo. Por otro lado, la Universidad Judrez Autbnoma
de Tabasco (UJAT) al tener mayor niumero de alumnos matriculado, y con mayor
insercion laboral se le destina mayor presupuesto, de acuerdo con datos obtenido
de Subsidio en Transparencia, DGESUI, SES-SEP. (2025). Para 2025, el subsidio
ordinario total calendarizado super6 los $2,858,256,786 millones de pesos,
aportados de manera conjunta por la Federacion y el Gobierno Estatal bajo el
esquema pari passu (50/50). Este monto representa el verdadero costo social de
la educacion superior. En contraste, las cuotas de los estudiantes son minimas (una
inscripcion semestral aproximada de $4,931 MXN), lo que subraya que el mayor
financiamiento proviene directamente del Presupuesto de Egreso de Tabasco y la
Federacion. Con base al presupuesto que se le destina a la UJAT, la universidad
cuenta con 27,934 alumnos matriculado, lo cual le destina un presupuesto de
$102,347.56MXN por alumno anuales en mantenimiento de las instalaciones, luz,
agua, asalario de los profesores y otros gastos. Aun lado a esto la Interrelacion de
las "5 Elites" (Stakeholders) involucradas no son solo financiadoras, sino actores que
se benefician directamente de una insercion laboral exitosa. Universidad Juarez
Autonoma de Tabasco (UJAT). Tiene el rol de alinear los planes de estudio en este
caso de Contaduria Publica con las necesidades empresariales y fomentar
practicas profesionales mitigando la falta de experiencia laboral. Al actualizar su
plan de estudio los egresados tienden a tener mayor insercion laboral, lo que a su
vez genera mayor presupuesto para la UJAT. La Secretaria de Educacion (SE) de
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regular y es la responsable de la politica educativa estatal en coordinacion con la
Federacion. Asegura que la educacion superior contribuye al desarrollo del capital
humano y la productividad estatal. El Presupuesto de Egreso/Gobierno de Tabasco
es el encargado de determinar los montos que se destinan a la UJAT. Por lo cual
la insercion laboral se traduce en aumento de la base tributaria impuestos y en el
crecimiento economico del estado. Las Empresas (Sector Privado) son las
encargadas de contratar a los jovenes egresados de la UJAT. Ellas tienen la
responsabilidad de ofrecer oportunidades prdcticas y primer empleo para reducir
la barrera de la falta de experiencia. Por otro lado, el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos de Tabasco (IMCP de Tabasco) es un Organismo Colegiado
que vela por la calidad y ética de la profesion. Se encarga de asegura que los
nuevos contadores de la UJAT ingresen al campo con las competencias técnicas y
éticas que requiere la profesion. Por altimo, los recursos destinados a la UJAT y en
general a la educacion publica en Tabasco se contabilizan bajo las directrices de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG). La secretaria de finanzas
de la UJAT se encarga de la contabilidad, esta no solo registra el flujo de efectivo,
sino que también clasifican por gastos: Los recursos se etiquetan segun el destino
(ej. "Educacion Superior”, "Investigacion”, "Gasto de Operacion”, "Servicios
Personales"). Esto permite rastrear si los casi $3,000 millones de pesos de subsidio
se utilizaron efectivamente para los fines programados (ej. pagar nomina de
docentes, invertir en infraestructura que mejore la calidad académica o actualizar
software para cerrar la brecha tecnologica encontrada en la investigacion). Esto
le permite a la UJAT generar informacion financiera publica, la cual es revisada
por el Organo Superior de Fiscalizacion (OSFE) en Tabasco y por la Auditoria
Superior de la Federacion (ASF). La rendicion de cuenta es importate para la UJAT
porque es la que se publica en los portales de Transparencia (como el de la UJAT,
que el propio rector invita a visitar para mantener la universidad). Esto permite a
la ciudadania, al Gobierno, a la SE y al IMCP verificar que la inversion en la UJAT
estd siendo administrada de manera "correcta, recta y honesta". El éxito en la
insercion laboral de los egresados de la UJAT radica en la eficiencia social del gasto
publico. La Contabilidad Gubernamental actia como el mecanismo que, al
garantizar la transparencia en el uso del Presupuesto de Egreso, liga la inversion
financiera ($2.8 mil millones en subsidios) con el resultado social deseado
formando profesionales competentes y empleados, superando obstaculos como
la falta de experiencia laboral.

El presente estudio analiz6 de manera integral la relacion entre la insercion laboral
universitaria y la trayectoria profesional de los estudiantes de altimo semestre y
egresados de la Licenciatura en Contaduria Publica de la DACEA-UJAT durante el
periodo 2024-20725. Los resultados confirman la hipotesis planteada: existe una
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relacion significativa entre ambos fenomenos, determinada por factores
académicos, como la falta de experiencia continta siendo el principal obstaculo
para la empleabilidad, sequida por la insuficiente oferta laboral y brechas en
competencias tecnologicas, normativas y habilidades blandas. Asimismo, se
observo que la universidad cumple un papel determinante en la formacion
académica y en la vinculacion con el sector productivo, aunque es importante
identificar areas de mejora en la actualizacion del plan de estudio, el
fortalecimiento pedagodgico y la articulacion con empresas e instituciones
profesionales. Los hallazgos también evidencian que la trayectoria profesional de
los egresados esta influida por su formacion continua, la pertinencia de sus
competencias y las condiciones economicas del entorno, lo que demuestra la
importancia de consolidar estrategias educativas que respondan a las nuevas
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